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Kutatasi fazis — tobbszintu keresleti és kinalati

elemzeés

Primer kutatas

> Helyszinbejaras két alkalommal

> Interjuk:  Projektgazda (Onkormanyzat)
A helyi sport és kulturalis élet képviselbi
A helyi szallodak képviseldi
Magyar Kongresszusi Iroda (HCB)

Kolcsey Kozpont, Fénix Aréna Debrecen

Dentons szakért6i csapat 10+ 6

Szekunder kutatas

> HajduszoboszI6 Varos Integralt Telepulésfejlesztési
Stratégigja

> Nemzeti Turizmusfejlesztési Stratégia (NTS2030),
Turizmus 2.0

>Magyar Kongresszusi Iroda hivatasturisztikai statisztika
2017, 2018, 2019

> KSH, NTAK publikalt adatok
> TSPC tervdokumentacié

> International Congress and Convention Association
publikacioi (Statistics Study 2020)

>Egyéb: szakmai cikkek, sajat korabbi tanulméanyaink,
kalfoldi rendezvénykdzpontok weboldalali



llleszkedés a varos fejlesztési ivébe

Térben

Matyas kiraly

sétany

Hungarospa
Projekthelyszin

F6 kozlekedési
folyoso

Szolnok,
Budapest (4
« Konnyen megkozelithetd, tobb iranybdl
lathato

» Kozel a szallodakhoz — akér
gyalogosan is

e Javul a telepiléskép
* Nem terhel belvarosi teriletet

Budapest (M3

|[dében

Hungarospa elmdult 15 évben véghezvitt mennyiségi és
min&séqi fejlesztése (Aqua Palace, gyogyfurdé, strand,
AquaPark, Prémium Zona)

Telepuléskeépi fejlesztések: Matyas kiraly sétany eés a
Szent Istvan park feldjitasa folyamatban

Kisfaludy Program: 2 szalloda, 13 panzio, 779
maganszh., 8,7 MrdFt folyamatban

Hajduszoboszl6 a szabadidds turizmus belféldi
bastyaja er6s nemzetkozi jelenléttel

Szallashely-kinalati és MICE keresleti oldalrol
fejlesztési potencial azonosithaté



A projekt célja

Turisztikai célok Kbdzdsseégi cél

HajdUszoboszlé véaros kdzossége

Hajduszoboszlo és a Debrecen- Masodlagos utazasi motivacioval L o PR
L . o L . . s szamara dedikalt ko6zosségi tér
HajdUszoboszl6 turisztikai térség bir6 események megvaldsitasa, . s
. RN R megvalositasa, amely  magas
rendezvényhelyszin-kinalatanak id6jarasfuggetlen . , ,, "
S C e s e . e szinten és elegendd kapacitassal
mindségi bdvitése egy méreténél szabadidbeltoltés lehetbéségenek ] e . . .
. . s . v s oy képes kielégiteni a helyi amatér és
es funkcionalitasanal fogva biztositasa a szabadid6s turistak . L
. i . s . versenysport-, valamint a kulturalis
jelenleg hianyzo kapacitassal. szamara. .,
igényeket.

Hajduszoboszlé Varos Onkormanyzata mint projektgazda egylttmiikddései a projekt megvaldsitasa és sikeres miikodése érdekében:

« Egyeztetés és egylttmikodési rendszer kialakitasa a helyi turisztikai és egyéb érdekelt szereplékkel -> parterek tajékoztatasa a projekt aktualis
statuszarol

* Mikodtetés idészakaban dsszehangolja a varosi atfogo és termékstratégiakat

» KoOz0s imazs- és eléadasosztonzd kampanyok folytatasa (lizleti, szabadidds turizmus)

» Stratégia és napi szintli operacios egyuttmikdodés folytatasa (Hungarospa Zrt.)

+ Kialakitandé egyuttmikodésként helyszinként vagy tarszervezéként tudomanyos és Uzleti események lebonyolitasa (Debreceni Egyetem)

o Proaktiv értékesitési tevékenység folytatdsa, kapcsolatrendszer kiépitése és apolasa a varos és a térség meghataroz6 gazdasagi és
tudomanyos szereplbivel



Vallalt indikatorok

Fenntartas 1. | Fenntartas 3.

INDIKATOR MEGNEVEZESE Mértékegység Indikator részletezése Célérték Ve sve

TUI’ISZ,tIkaI at,tralfmo éves % Az (] multifunkcios ren'dezvengk(’szont’es'sportcs'arnok 0sszes esemenyén 34.150 34.150 45.870
latogatészama résztvevo latogatok éves szama.
Uj attrakciéelemek létrehozéasa db sport épliletrész, konferencia épuletrész, kiallitotér, étterem) 4 4 4
- p p p p ren &n Igaltatas, rt- id6 Igaltatas, vendéglata
Uj szolgaltatasok Iétrehozasa db endezveényszolgaltatas, sport-szabadidés szolgéltatas, vendéglatas 4 4 4

szolgaltatas, parkolas

az Uj multifunkciés rendezvénykdzpont és sportcsarnokban teljes
f6 munkaid&ben foglalkoztatottak éves atlagos allomanyi létszama, beleértve a 31 31 37
vendéglatas funkciot is

Kozvetlen a projektb6l szarmazo
munkahelyteremtés

Egyiittmiikodésbe / az Uj multifunkciés rendezvénykdzpont és sportcsarnok lizemeltetése soran
keresztpromadcios tevékenységhbe db az Uzleti volumen / arbevétel, valamint a turisztikai vonzeré névekedését 8 8 8
bevont partnerek szama elésegité egyuttmikodések szama




A projekt statusza

2020

Tamogatoi
okirat alairasa
[ ]

2021

* Tervezeési program + Tervezdbi kozbeszerzési eljaras inditasa

benydjtva, elfogadva « Mdiszaki ellendri tevékenységre és

* Kbzbeszerz6 RMT elkészitésére ajanlattételi felhivas * Tervezési szerz6dés

kivalasztasa «  Hataridék modositasa * RMT megallapodas

1
1
_______________ 4

[ ]
* Engedélyes és Kkiviteli tervek

« Koncepcibterv, jovahagyasi terv o elkészitése, engedélyezesi

- Miiszaki ellendr kivalasztasa "RMTelkeszul = folyamat elindul

- El6zetes koltségvetés (tervezéi . Kozbesz,erze5| eIJa,ras ) . Erolekt megvalositasi szzflkaszba
becslés) lefolytatasa engedeélyes és lep 2022. szeptember 1-én

. . . . kiviteli tervekre, kivitelezésre . ]
* Kiemelt jelent6ségl beruhazas Nyitas tervezett datuma: 2024.

szeptember 1.

2022



A fejleszteéesi igeny megalapozasa
Megvaldsithatosagi értékelés alapja: tobbszint( keresleti és kinalati elemzés

Hajdluszoboszlé:

Debrecen-Hajduszoboszl6 turisztikai térség turisztikai profilja: hazai egészségturizmus egyik zaszloshajoja

Magyarorszag egyik legkomplexebb turisztikai kinalata

5 gyogyfurdd
Debrecen Airport fejlesztése és mikddése: az orszag 2.
legnagyobb, a régio legforgalmasabb légikikotdje

2. legnagyobb turistavolumen (2019: 1,8 millio
vendégéjszaka, a belfoldi turisztikai kereslet 5,7%-a)

vendégforgalom éven beluli idébeni eloszlasa: 36%, el6-,
€s utdszezoni kereslet névelésben nagy potencial

kuldépiacok: belfold, lengyel, roman, német, ukran, szlovak

corporate szegmens szempontjabdl Iényegi kdzepes és
nagy vallalkozasok -> meghatarozzak a térség uzleti
turisztikai keresletének szegmenseit

vezetd szerep konferenciaturizmus terén: Debrecen
1,8 millié vendégéjszaka 2019-ben (az orszagos 4,3%-a)

2021: a vidék 2. leglatogatottabb telepllése

szerepkor: nemzetkozileg elismert gydgyfurdd -> a térség
vonzerejét is meghatarozza, a térség turizmusét
mennyiségileg és mindségileg pozicionalja

termék-, és szolgaltatasi komplexitas minéségemelkedése
(pl.: fejlesztések elmult 5-10 évben)

nyari strandturizmus egyik f6 belféldi bazisa

szignifikans volumenbdvulés <-> mennyiségi piaci
részesedésehez képest jelentésen alulpozicionalt, relative
alacsony vasarléeré

1,3 millié vendégéjszaka 2019-ben (az orszagos 3,1%-a,
térség 72%-a), az elmult években a 2. ill. 3.
leglatogatottabb vidéki telepilés, 2021-ben masodik
(NTAK)

Hungarospa 1,8 milli6 latogaté 2019-ben (4,3%-0s
orszagos részesedeés)



Térségi
e akar nagyobb Ilétszamu, ezer f6s

események kiszolgalasara is alkalmas
(F6nix, Kélcsey, Lovarda...)

* szallodak termei 200-400 fések

e debreceni szallodakapacitas korlatos
(egyidejileg max. 600 fé6 3-4-5
csillagban)

« Kisfaludy Program: a megyében 1.150

projekt 37 Mrd Ft tamogatés,
Debrecen 186 feldjitott és 427 (j

(pipeline)

A fejlesztesi igény megalapozasa - kinalat

Hajduszoboszlo

* Debrecenhez képest forditott helyzet: béséges szallodai
kapacitas, sziikebb MICE-kinalat

» 2019: 34 szélloda (22db 3-4 csillag), 1.200 relevans szoba
térben koncentraltan, 1.700 fés konfkap., legnagyobb
terem 250 f6

* javulo, de a vidéki atlagtol elmaradé teljesitmény-mutatok
(AR -19%, revpar -16,6%), vidéki viszonylatban mérsékelt
arszinvonal a magas turisztikai kereslet ellenére

* kevéshé asszociélhaté a hivatasturizmussal, de orszagos
8. hely 2019-ben (50 fénél nagyobb rendezvények),
megfeleld szallodai és MICE-kapacitas keresletgenerald
hatasa

e Kisfaludy: 8,7 Mrd Ft (valamennyi szallashelytipus),
szallodak mindségi fejlesztése szilkséges

« folyamatban lévé fejlesztések: a telepllési arculat és
telepuiléskép javitasa, turisztikai profil erésitése

e turisztikai infrastruktura fejlesztése, kiegészitése Uj
élményelemekkel, mindéségi rendezvényhelyszin: belépési
pont a hivatasturizmusba, stabil piaci pozicié elfoglalasa

e tarsasagi, sport és kulturalis eseményekhez ill. kbzésségi

hasznalatra sziik kapacitas (Miveldédési Kozpont, Kis
Sporthaz)




A fejlesztes

Vidék
Széllashelypiac: folyamatos,
lassulé novekedés, majd 2020-tol
drasztikus visszaesés, belfold
visszaépllése, beutazas
bizonytalansaga

MICE: folyamatos kereslet és
idétartam novekedés,
mezégazdasagi, ipari, egészségugyi
tematika, 2019-ben nemzetkozi
konferenciak 27%-a, magyar
konferenciak 51%-a vidéken

y

i igény mega

lapozasa - kereslet

Hajduszoboszlo

Szallodapiac: 2016-2018 névekedés, majd
csdkkenés, nemzetkézi turizmus térnyerése, vidéki
atlagnal enyhébb szezonalitas, 2020-ban belféldi
dominancia erésédése
MICE: 2019-ben 8. legnépszeriibb konferencia
helyszin, kisebb Iétszamu események dominalnak,
de van igény nagyobh volumentiekre, 2019-ben
konferenciak sulya (vendégéjszaka) a business
mixben kb. 10-20%, konferenciakézpont kb. 30-
50%-kal néveli a relevans szegmens volumenét =
50.000 vendégéjszaka » 5%-0s
keresletndvekedés
Sport: infrastrukturaigény jéval meghaladja a
jelenlegi kapacitasokat: hobbi-, élsport,
edzétaborok, sportkonferencia, orszagos
versenyek, sportdiagnosztika, sportrehabilitacio;
térségszintl fejlédés
K6z6sségi: kinalati deficit bekorlatozza a
kulturalis, civil programok és események,
nagykoncertek megfelel6 minéségi és volumeni
megrendezhetéségeét; egyuttmikodeés




A fejlesztesi igeny megalapozasa - SWOT

az Uj
rendezvénykozpont
egy heterogén,
jelenleg nem

teljeskoriien
kiaknazott keresleti
struktarat lesz képes
lefedni




A letrejovo terméek komplexitasa

Sportcsarnok —
sportversenyek,
edzések; 950 f6s
kapacitas

Egyedi
megjelenésd,
multifunkciondlis
rendezvény- és
sportk6zpont

Liget Gydri —
egyedi és latvanyos
rendezvényhelyszin

Kulturalis, sport és MICE
igényeket magas
szinvonalon, rugalmasan
kiszolgalo kapacitas

11



Turizmusszakmai szempontok

A fejlesztésben rejlé lehetbsegek

Desztinacios Szezonalitas Innovativ

szemlélet oldasa megoldasok

» Atérségben megjelen6é MICE kereslet

( ) o ) ( ) magasabb szinvonalon elégithetd ki
A desztinacio Egész éves, nem
kinalatanak | vizalapu I AN . i Al & AQ (] i
minGsegi javitasa, szolgaltatasok Ujszerii épitészet Magasabb fizetbképességl keresleti
bovitese biztositasa szegmensek szolithatok meg
- J g J - J
vPRI——— g < g < * Novelhet6 az atlagos tartozkodasi id6
ar letezo Keresie S s
igényeinek Helyi €s térsegi « Novelhetd a vendégéjszakak szama
— kiszolgalasa || kulturalis értekekre, —  Egyedi arculat
maggsabb o e « Javithat6 a desztinacié imazsa
szinvonalon L epuld termek ) L

» Pozitiv hatast gyakorol a helyi gazdasagra és a
kbzOsségre

12



A projekt koltsegvetese

2/ Beruhazasok

1/ El6készités koltségei A projekt céljahoz kapcsolodo, a piacon elérhetd eszkdzok Sztv.

megvalGsithatésagi tanulmanyok (EMT és RMT), (nett6 47-51. §-a szerinti bekerulési értéke keril elszamolasra.

14.500.000 Ft) Beruhazasok alatt a kovetkezd tevékenységek megvalositasat
miiszaki tervek koltségei, (netté 660.397.500 Ft) tervezi a projekigazda:

kézbeszerzési eljarasok lebonyolitasaval kapcsolatos *  Epitesi tevekenyseg (netto 19.326.853.728 F1)
koéltségek (nettd 100.000.000 Ft) e Eszkdzbeszerzés (nettd 700.000.000 Ft)

Osszesen nettd 774.897.500 Ft. Osszesen nettd 20.026.853.728 Ft.

3/ Szolgaltatasok 6sszesen

Miszaki ellenér: az épitdipari kivitelezési tevékenységrél szélé 191/2009. (IX. 15.) Korm. rendelet szerinti épitési miiszaki ellendri
szolgaltatas koltsége, (netté 140.400.000 Ft)

Marketing koltségek: a piacra |épéshez sziikséges kommunikacios és marketing koltségek, (netté 90.000.000 Ft)

Projektmenedzsment szolgaltatas: a projekt el6készitési és megvaldsitasi iddszakaban végzett projektmenedzsment tevékenységhez
igénybe vett szakértdi szolgaltatas dija, (netté 96.000.000 Ft)

Egyéb szolgaltatas (tervezdi mivezetés): a kdtelezd tervezdi miivezetés dija (2016. évi XXXVI. tv. 3. §;, valamint az 1997. évi LXXVIII. tv.
(Etv) 33/A. § (1a) bekezdése), (nettd 33.800.000 Ft)

Osszesen netté 360.200.000 Ft. Projekt kdltségvetése minddsszesen: 21.161.951.228 Ft



ildobeni itemezés

. . . oo 2021 2022 2023 2024
Terekenyseg Keadks | Bellecss v v o TR TaTe o 7 Te T Rl T2 T3 e o o 7 Te Fo ol [z e [ o o AA8083a4
Elokészitési szakasz 2020.12.01| 2022.08.31
Tamogatoi okirat 2020.12.01 2020.12.31
Tervezési program 2021.01.01 | 2021.04.30
Szerzddéskotések* 2021.05.01 | 2021.08.31
Koncepciéterv, jovahagyasi terv elkészl 2021.09.01 | 2022.01.15
Kdzheszerzési eljdras engedélyes és kiviteli tervekre, kivitelezésre 2022.02.04 | 2022.05.31
Engedélyes és Kiviteli tervek elkészitése, engedélyezési eljérés lefolytatq 2022.06.01 | 2022.08.31
Megvaldsitasi szakasz 2022.09.01 | 2024.08.31
Téjékoztatas és nyilvanossag 2022.09.01 | 2024.08.31
Projektmenedzsment 2022.09.01 | 2024.08.31
Epitési beruhazés Kivitelezése 2022.09.01 | 2024.08.31
Miiszaki ellen6rzés 2022.09.01 | 2024.08.31
Marketing tevékenység 2023.09.01 | 2024.08.31
Kdzbeszerzési eljdras lebonyolitdsa eszkézbeszerzésre 2024.01.01 | 2024.03.31
Eszkdzbeszerzés megvaldsitasa 2024.04.01 | 2024.07.31
Nyitas elokészitése 2024.08.01 | 2024.08.31
Probaiizem 2024.09.01 | 2024.09.30
Projektzar6 dokumentacid benyjtasa 2024.09.01 | 2024.11.29




Jovobeli iizemelteteées

Javasolt a tulajdonosi Gzemeltetes

El6nyok Hatranyok Kiszervezhet6

tevekenységek
s N e N ( )
: ; : Kozvetlen kitettség || Biztonsagi
— Teljeskélrj]lt?é?lono& — negativ gazdasagi tevékenység
hatdsoknak
& J
- J & J
4 A
( A 4 )
. e — Takarita
|| Flggetlen | | Teljeskodr pénzigyi akaritas
dontéshozatal felel6sség
& J
- J - J
4 A
s N s N Adminisztracio
. . g — (kényvvitel,
Tulajdonos altal Munkaltatéi jogok pénziigy, HR)
— vélaszthat6 — és kotelezettségek
menedzsment tulajdonosi viselése ~ -
N\ J N J ( R
( ) L Vendéglatas?
A profit teljes
|| egészében a L )
tulajdonost illeti
meg




Marketing stratégia

Célcsoportok Pozicionalas

céljai, a létrejovo termékek és szolgaltatasok jellemzdi, a térségi jellemzék és a
piaci kérnyezet alapjan:

Multifunkcionalitas prbfglf: esgmenytlpust képes rugalmasan kiszolgélni, akar
egyidejlleg is.

Egyedi Homlokzat, megjelenés, terek kialakitdsa, elosztasa,
termékjellemzék kapcsolodasa, Liget Férum, Liget Gy(rd.

MICE turizmus
szervezbilrésztvevoi
(vallalatok,
szovetségek, egyéb
szervezetek)

Helyi civil Tarsasagi
kdzbsségek, események
egyesiiletek, szervez6ilrésztvevoi

Az orszag egyik legnagyobb turistaforgalmat bonyolitd
Lokacié teleplilésén talalhaté, ahol elegend® szallodai kapacitas is
miivészeti csoportok rendelkezésre all.

A turisztikai térség valtozatos (természeti, épitett, esemény)
Térségi kinalat szabadidds kinalata szervesen képes kiegésziteni a MICE-
terméket.

Akar  ©nall6  vonzer6ként  értelmezhetd kulturalis
programjaival (szinhaz, zene, tanc, képzémivészet)
Helyi kinalat hozzajarul a helyi lakosok és a turistak szabadidejének
tartalmas eltéltéséhez, nagyobb nézészamu (tarsasagi,
sport, kdnnylzenei) események lebonyolitasara is alkalmas.

Kulturalis
események
latogatoi (lakossag,
turistak)

Konnyl megkdzelithetéség koézaton, vasuton és légi uton
Megkozelithetéség (nemzetkozi repllétér), a telepilés f6 szallashelyzonajahoz
gyalogos tavolsagra fekszik.




Marketing strategia

A termek USP-jei Kommunikacios célok

Sajatos arculat kialakitdsa, amely a
kiemelked6 rendezvénytermék- és
szolgaltataskinalaton, a korszer(
sportinfrastruktiran és a dinamikus
kulturdlis kinalaton alapulo
elményelemek egyediségét
sugarozza.

Hajdluszoboszl6 mint MICE-
helyszin imazsanak és egységes

arculatanak kidolgozasa, minden
kommunikaciés csatornan
kozvetitett egységes megjelenitése.

A turistak és a vendégéjszakak
szamanak novelése, fajlagos koltés
és a turisztikai bevételek emelése.




Beveteli szegmensek

Bevételi K/ Atlagos
evelell szegmense 1. teljes év 5. év 10. Ev résztvevészam
események szama (db) 5
19 30 36

Szdvetsegi es vallalati 100-400
konferencia

Kiallitas, vasar 10 15 18 60-600
wor\l/ilr:acl)ls ,ticr:;s ;taitr:égplités <0 =0 50 40°60
Tarsasagi esemény 17 26 27 100-600
Kulturalis el6adas 17 22 22 200-500
K6z0sségi hasznalat 43 74 83 40-100
Sportesemény 18 24 27 200-700
Edzétabor 10 12 15 30
Nagykoncert 3 5 7 1500
Osszesen 167 268 286
Kihasznaltsag 39% 59% 66%

Osszes ré(sfzt)vevc’iszém 34.150 51.690 61.040




Bevetelek, jovedelmezoseg

A rendezvénykozpont nettd bevételei (eFt) A rendezvénykozpont jovedelmezdsége (eFt, %)
300 000 25,0%
1200 000 24,4%
268 566
250 000
1 000 000 20,0%
16,5%
200 000
800 000 181 310
1100 069 15,0%
816 437 150 000 145 519
600 000
554 158 12,6%
520 522 103 064 10,0%
414 226 100 000
400 000
245 354 5,0%
6 832 50 000
200 000
70% 5007
200 7 Yih12 0
0 0,0%
0 2. év 6. év 10. év
2. év 6. év 10. év
mmmm GOP (bruttd Gizemi eredmény) EBITDA (adozas elétti eredmény

mEtterem mCatering WTerembérlet, belépsk M Technika, takaritas, bizt.szolg. WSzponzoracié
e Bevételaranyos GOP e Bevételaranyos EBITDA
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10 éves teljesitmeény, fenntarthatosag

A projekt pénzigyi teljesitménymutat6i (15 év):
- nettd jelenérték (FNPV): -17.854.445.034 Ft
a miikddés elsd 10 évében Ssszesen - bels6 megtériilési rata (FRR): -16,58%.

Jervenvek Sz Az elemzés nem tartalmazza a tamogatast. Abban az esetben, ha a 100%-

2.213db 0s palyazati tamogatas is részét képezné a szamitasoknak, a nettod

D jelenérték pozitiv értéket tenne ki, a bels6 megtériilési rata pedig a hasznalt
diszkontrata feletti lenne, tehat gazdasagilag megalapozottnak, és

Kumulalt 6sszes bevétel 7,6 milliard Ft megvalositandénak minésil a projekt.

933,5 milli6 Ft A pénziigyi fenntarthatésagi vizsgalat alapjan megallapithaté, hogy a

projekt a kapott tamogatds (100% intenzitds) esetén fenntarthatd. A netto

A Hajduszoboszlon tervezett rendezvénykozpont fébb teljesitménymutatoi

Generalt (j munkahelyek szama (kdzvetlen) 40 halmozott pénzigyi pénzadram csupan az els§ 2 évben (a 2024-es nem
teljes év, valamint a 2025-6s év) negativ. 2025-t6l minden évben a bevételek
Miikddés soran keletkezett AFA, adé, jarulék 1,62 milliard Ft meghaladjak a kiadasokat, a 2026-os évt8l azonban a projekt bevételei
- elérik a kivant szintet és végig likvid tud maradni. A 15. év végére a nettd

Addicionalis hatasként generalt AFA* 911,4 milii6 Ft halmozott pénziigyi pénzaram eléri a 1.537.115.075 Ft 9sszeget.

*: turizmus multiplikdtor hatdssal kalkuldlt addiciondlis kéltés AFA-vonzata
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